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1 Introduccion

La Unidad de Planificacién de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios UPRA,
fue creada bajo el Decreto No. 4145 del 3 de noviembre de 2011, como una Unidad administrativa
especial de caracter técnico y especializado, sin personeria juridica, con autonomia administrativa,
financiera y técnica, que tiene por objeto “Orientar la politica de gestion del territorio para usos
agropecuarios” adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.

El desarrollo del Sistema de Gestidon - SG de la UPRA se estructuré conforme a unas etapas definidas
al inicio de un proyecto institucional, para el cumplimiento de diversos requerimientos: En la vigencia
2013, la etapa de Planeacion en donde se formuld el Proyecto Institucional, etapa de Diagnodstico en
donde se verificé la situacion institucional frente al cumplimiento de los desarrollos legales y etapa de
Disefio definiendo el mapa de procesos, politica y objetivos de calidad, las caracterizaciones, los
procedimientos, indicadores y riesgos. En la Vigencia 2014, la etapa de Implementacién con la revision
de la plataforma estratégica, manual de calidad, aplicacién de indicadores, revisiones del sistema,
auditorias de calidad y planes de mejoramiento. A partir del afio 2015, inicia la etapa de Mejoramiento
Continuo, con aplicacion de indicadores, revision por la direccién y acciones de mejora, que dio como
resultado la obtencion de las certificaciones de la NTCGP 1000:2009 y NTC ISO 9001:2008. En la
vigencia 2016 — 2017, se incorporan nuevos sistemas de Gestion y se da inicio a la automatizacion de
procesos.

En el afio 2018, siguiendo las disposiciones del Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
de Funcién Publica, modificado por el Decreto 1499 de 2017, desarrollo el Sistema de Gestion, creado
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015. el cual integré los Sistemas de Desarrollo Administrativo y
de Gestion de la Calidad, mediante Resolucién 031 del 03 de abril de 2018, conforma el Comité
institucional de Gestion y Desempefio de la Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de
Tierras y Usos Agropecuarios (UPRA), se adoptan su reglamento y el Modelo Integrado de Planeacién
y Gestion (MIPG), se dictan otras disposiciones en materia de la actualizacién del Sistema de Gestién
(SG) y su operacion por procesos (mapa de procesos) anteriormente denominado Sistema de Gestion
Integrado (SGI).

En la vigencia 2019, mediante resolucion 029 de febrero de 2019 se realiza la alineacion de la operacion
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG), con el mapa de procesos, se incorporaron
nuevos designados en la gestion de las politicas.

Mediante Resolucion 299 de 2019, el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, delegd unas
funciones en el Director General, en el Jefe de la Oficina de Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones y en el Director Técnico de Uso Eficiente del Suelo y Adecuacion de Tierras de la
Unidad de Planificacion de Tierras Rurales, Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios — UPRA, lo
cual hizo que se revisara y actualizara el mapa de procesos de la Unidad, que deben estar en armonia
con las dimensiones y politicas del MIPG, en consecuencia, se expide la resolucion 191 de noviembre
de 2019 que modifica la Resolucion No. 031 del 3 de abril de 2018 y deroga la resolucion 029 de
febrero de 2019.
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2 Objetivo del Manual del Sistema de Gestion - SG

Describir el cumplimiento de los atributos de calidad establecidos en el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion MIPG para cada una de sus dimensiones operativas y detallar la alineacion de este modelo
con el mapa de procesos vigente de la UPRA. Asi mismo, establecer la articulacion y
complementariedad del Sistema de Gestidn con otros Sistemas de la Unidad.

3 Contexto de la organizacion

La UPRA realiza su planeacion conforme a las orientaciones establecidas en el Plan Nacional de
Desarrollo y politicas sectoriales, a través de la formulacion del Plan Estratégico Institucional, el cual
fija el rumbo para ser la entidad lider en la consolidacién del modelo nacional de planificacion del
ordenamiento territorial agropecuario basado en la gestion del conocimiento e innovacion y su ejecucion
mediante los planes de accion institucional.

El Plan Estratégico Institucional, es un documento concertado en el que se plasma el conjunto de
acciones programadas para conseguir la vision institucional y para afianzar la confianza en la Unidad y
fortalecer el vinculo entre las dependencias y procesos en torno a un objetivo comun, que es
compromiso de todos. Igualmente, para identificar los aportes que realizan en torno a eliminar o superar
las debilidades, utilizar las fortalezas, prepararse ante las amenazas y aprovechar las oportunidades.
(UPRA, Plan Estratégico 2019 — 2022).

En este sentido los Planes de Accidn Institucional, son el instrumento mediante el cual se priorizan las
iniciativas mas importantes de la gestién misional para cada una de las vigencias, se ejecutan los
programas y proyectos, se mide el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas tanto
estratégicas como sectoriales.

3.1 Descripcion de la entidad
Tabla 1. Descripcién de la entidad

RAZON SOCIAL UNIDAD DE PLANIFICACION RURAL
AGROPECUARIA
NIT 900.479.658-7
REPRESENTANTE LEGAL FELIPE FONSECA FINO
TELEFONO (57+1)2457307
DIRECCION Calle 28 No. 13-22 Torre C Piso 3° Edificio Palma Real
Pagina Web WWW.Upra.gov.co
Correo Electronico atencionalusuario@upra.gov.co

NOTA: La impresién de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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3.2 Mision

Orientar la politica publica de planificacién en la gestion del territorio para usos agropecuarios que
contribuya a la productividad y competitividad, la seguridad juridica de la tenencia de la tierra y el uso
eficiente del suelo rural.

3.3 Vision

En 2022, la UPRA sera la entidad lider en la consolidacion del modelo nacional de planificacion del
ordenamiento territorial agropecuario basado en la gestién del conocimiento e innovacion.

3.4 Marco legal y normatividad

La normatividad y el marco legal bajo los cuales el SGI de la UPRA soporta la gestion de sus procesos,

son las

supeditas que se adoptan y se incorporan.

Ley No. 1776 de 2016, “Por la cual se crean y se desarrollan las zonas de interés de desarrollo
rural, econdmico y social, ZIDRES”.

Ley No. 1753 de 2015 “Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo PND 2014-2018 —
Todos por un Nuevo Pais".
Ley No. 1551 de 2012 “Por la cual se dictan normas para modernizar la organizacion y el

funcionamiento de los municipios”.

Decreto reglamentario 1273 del 2016 "Por el cual se adiciona una Parte al Libro 2 del Decreto
1071 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo Agropecuario, Pesquero
y de Desarrollo Rural relacionada con las Zonas de Interés de Desarrollo Rural, Econdémico y
Social (Zidres)”.

Decreto 1071 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Administrativo, Agropecuario, Pesquero y de Desarrollo Rural”.

Decreto No. 943 de 2014 “por el cual se actualiza el Modelo Estandar de Control Interno MECI”.
Decreto No. 2573 de 2014 “por el cual se establecen los lineamientos generales de la Estrategia
de Gobierno en linea, se reglamenta parcialmente la Ley 1341 de 2009 y se dictan otras

disposiciones”.

Decreto No. 2482 de 2012 “Por el cual se establecen los lineamientos generales para la
integracion de la planeacion y la gestion”.

Decreto No. 4145 de 2011 “por el cual se crea la Unidad de Planificacién de Tierras Rurales,

NOTA: La impresién de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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Adecuacion de Tierras y Usos Agropecuarios - UPRA y se dictan otras disposiciones”.

= Decreto No. 4485 de 2009, “por medio del cual se adopta la actualizacion de la Norma Técnica
de Calidad en la Gestién Publica”.

» Decreto 1499 DE 2017, “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion
establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015

Decreto 1299 del 25 de Julio de 2018, Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,

Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con la integraciéon del
Consejo para la Gestion y Desempeno Institucional y la incorporacion de la politica publica para
la Mejora Normativa a las politicas de Gestion y Desempefio Institucional

Nota: Los demas requisitos legales aplicables a las dimensiones y procesos del Sistema de Gestion —
SG, se identifican en el Normograma de la UPRA.

NOTA: La impresién de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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4 ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE GESTION — SG

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestion conocido como el MIPG, en la UPRA se ha adoptado
como el Sistema de Gestion de la Unidad y siguiendo las orientaciones de su manual operativo, se
alinearon sus siete dimensiones (7), diecisiete (17) politicas y tres (3) aspectos, con el mapa de
procesos institucional, mediante el acto administrativo correspondiente, para la operacion del
mencionado modelo.

El Sistema de Gestion — SG de la UPRA es concebido como un esquema unificado, sistémico e
innovador, en donde se incorpora el ciclo de gestion PHVA y se lleva a la practica, la visidn de servicio
publico y una rendicién constante de cuentas a la ciudadania, la ejecucion de las politicas publicas, la
administracion de los recursos publicos, la capacidad de colaborar y construir de manera conjunta al
interior de las dependencias y la participacion ciudadana.

El Sistema de Gestion - SG, aporta en la gestion de resultados para dar respuesta a necesidades o
demandas de los grupos de valor, obteniendo una situacion social mejorada.

Por consiguiente, el esquema resultante y que se aplica a la ejecucion de la politica publica, es la
cadena de valor, donde se agrupan las intervenciones respecto a ejecucion-eficiencia y de resultados-
eficacia. Estas intervenciones se dan, para disponer de los insumos, realizar los procesos, obtener los
productos, alcanzar los resultados y generar los impactos previstos.

La administracion del Sistema de Gestion — SG de la UPRA, corresponde al conjunto de actividades
para asegurar que la gestién institucional cumpla con el objeto misional y las responsabilidades del
Estado.

En cuanto a la planeacién el Sistema de Gestidn, contempla la elaboracién de un plan de trabajo anual,
que considera el contexto estratégico, analisis del entorno, la gestién de la UPRA y sus resultados, en
la definicion de las diferentes actividades para el mantenimiento del SG.

El plan de trabajo identifica las actividades, los responsables, los tiempos y resultados a obtener en sus
diferentes componentes; asi mismo, guia las acciones de seguimiento, desempefno y mejora del SG.
Por ello se planifican las acciones para la creacion, modificacion y eliminacion de documentacion del
sistema en cuanto a: politicas y lineamientos UPRA, procesos, procedimientos, indicadores, riesgos,
formatos, manuales, guias, instructivos, protocolos y metodologias.

La ejecucion de las actividades planeadas parte de las orientaciones de la alta direccién y de los
diferentes requerimientos de los procesos en materia de administracién, seguimiento y control de los
documentos del SG.

La atencién de los requerimientos, se realiza a través de la asignacion de los mismos en una mesa de
ayuda, considerando el analisis de sus prioridades, disponibilidad de tiempos y responsables del equipo
de profesionales del SG, utilizando para su formalizacion el médulo de control de documentos del SG
en el SEA. Esta responsabilidad, involucra los diferentes actores en la elaboracioén, revision, validacion,
aprobacién y socializacion y su oportunidad depende no solamente de los tiempos del profesional de
planeacion, sino de la participacion de los responsables de procesos y sus equipos de trabajo.

' Tomado de BID Sistema de Evaluacion PRODEV Gobiernos Subnacionales 2014.

NOTA: La impresién de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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Teniendo en cuenta las orientaciones sobre automatizacion de procesos y procedimientos, una vez
priorizados y en implementacion, las solicitudes vinculadas a automatizaciones nuevas o
actualizaciones en produccion, deben cumplir con el protocolo establecido para el redisefo y
automatizacién de procesos y mantener la gobernabilidad del SG.

Figura 1. Protocolo de automatizaciéon de procesos
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Mejora continua

La verificacidon del desempeno del Sistema de Gestion SG-MIPG, se realiza a través de diferentes
instrumentos:

o Sistema de Indicadores: El sistema de indicadores del MIPG - SG de la UPRA, se construye a
partir de los lineamientos establecidos en el procedimiento Sistema de Indicadores, el tipo documental
Hoja de vida del indicador y sus formatos complementarios, Medicién y analisis de indicadores y Tablero
de control de indicadores del SG, instrumentos que hacen parte del proceso Planeacién Estratégica y
Control.

A partir de los resultados de aplicacion de los indicadores y su analisis, se identifican acciones para la
mejora (Autocontrol) documentadas, que cada responsable debera implementar con sus respectivas
evidencias y que tendran el seguimiento periddico de la Asesoria de Planeacion, en ejecucion de su
plan de trabajo anual.

¢ Gestion de Riesgos: La documentacion del Sistema de Gestion incorpora la identificacion de

NOTA: La impresién de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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Riesgos asociados a los procesos institucionales, los cuales se deben gestionar de acuerdo con los
roles establecidos en el esquema de las lineas de defensa en la dimensién de Control Interno.

Mediante el monitoreo periddico al mapa de riesgos (instrumentos de la gestion del riesgo), los
seguimientos se realizan a la aplicacién de los controles, las acciones de tratamiento y a la atencién de
la materializacion en los casos que sea necesario. Para lo cual, se deben tener los soportes que
evidencien las acciones desarrolladas. Es importante mencionar que si bien, el monitoreo se realiza de
manera permanente por las lineas de defensa, los responsables deben registrar de manera inmediata
la materializacion de cualquiera de sus riesgos y la forma como fue atendido el evento en los
documentos dispuestos por el SG, para que, en las fechas de registro del seguimiento, quede
evidenciado y documentado la situacion presentada.

e Auditorias: A partir de la realizacion de las auditorias, de acuerdo con el programa anual aprobado
por el Comité Institucion de Coordinacion de Control Interno - CICI, sus resultados seran objeto de
tratamiento en materia de atencidén a los hallazgos, por parte de los responsables del proceso,
identificando la causa, acciones, responsables, fechas y evidencias. Para esta programacion, la
Asesoria de Planeacién, acompafara su formulacion y los seguimientos periddicos a la
implementacion.

¢ Informes de Gestion: En cumplimiento del plan de accion institucional para cada vigencia, se
identifican las metas, los proyectos, los responsables en cumplimiento del articulo 74 de la Ley 1474
de 2011, del Decreto 612 de 2018, alineado con el Plan Estratégico Institucional y el Plan Nacional de
Desarrollo. Los responsables, semestralmente y de acuerdo con los requerimientos, reportan los
avances obtenidos frente a la programacion realizada, verificando el cumplimiento del plan de accion,
evaluacion por dependencia y el cumplimiento del MIPG.

A partir de los reportes, la Alta Direccion y responsables de los procesos, toman decisiones técnicas,
administrativas y financieras para el cumplimiento de las metas, las cuales, cuando requieran de
herramientas vinculadas al Sistema de Gestidn, éste realizara sus aportes documentales que soporten
la ejecucion de las mismas.

e Formulario Unico de Registro de Avances de la Gestiéon - FURAG: Es el instrumento mediante
el cual se mide la gestion y desempefio institucional en cada vigencia de conformidad con lo dispuesto
en el Decreto 1499 de 2017 compilado en el Decreto Unico1083 de 2015.

El cumplimiento del MIPG se realiza de acuerdo con la naturaleza de la Entidad, posibilidades, recursos
y desarrollos institucionales.

Los resultados obtenidos, se tendran como referencia para adelantar acciones institucionales que con
sus evidencias y coherencia atiendan las respuestas del cuestionario del FURAG que aporten en el
mejoramiento de la calificacién y en el cumplimento de la meta del PND.

En cuanto al actuar dentro del ciclo PHVA de manera general los planes de mejoramiento, como
resultado de las fuentes anteriormente descritas, son el instrumento que incorpora mejoras al Sistema
de Gestion — SG, que deben ser consideradas en su ciclo de planeacién, en el momento de elaborar el
plan de trabajo para cada vigencia, asi mismo, como la dotacion de las herramientas para atender los
requerimientos en materia de acompafamiento para la implementacién de las decisiones
institucionales.

NOTA: La impresién de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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5 DIMENSIONES OPERATIVAS MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y

GESTION - MIPG EN LA UPRA

La UPRA, mediante Resolucion 031 del 03 de abril de 2018, conforma el Comité institucional de Gestidn
y Desempefio, adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y establece otras
disposiciones en materia de la actualizacién del Sistema de Gestion (SG) y su operacion por procesos
(mapa de procesos) anteriormente denominado Sistema de Gestion Integrado (SGI). De igual forma, a
través del acto administrativo correspondiente, se realiza la alineacién de la operacion del MIPG
(dimensiones y politicas), con el mapa de procesos y la designacion de los funcionarios con la tarea de
dinamizar las politicas de desempefio al interior de los equipos de trabajo, que desde sus diferentes
roles participan en la ejecucion de las respectivas acciones.

Figura 2. Dimensiones Operativas Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG

Operacion HECION

Informacion y ||
Comunicacién

Gestion del Conocimiento e
y la Innovacion

Direccionamiento
Estratégico y Planeacién
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NS

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP)
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Tabla 2. Responsables de la Operacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — UPRA

Proceso Institucional
Asociado

Dimension MIPG

Politica MIPG

Responsable Politica

Gestion de Recursos
Gestion de Talento
Humano

1. Talento Humano

Gestioén estratégica de talento
humano

Profesional especializado,
Grado 20 SG Talento humano

Integridad

Planeacion Estratégica y
Control

2. Direccionamiento
estratégico y planeacién

Planeacion Institucional

Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto publico.
(Programar presupuesto).

Asesor de planeacion

Gestién de Recursos
Gestion Financiera

Gestion de Recursos
Gestion Contractual

Planeacion Estratégica y
Control

Gestion de Recursos
Administracion de Bienes
y Servicios

Gestién documental

Gestién del Conocimiento
y Comunicaciones

Planeacion Estratégica y
Control

Gestion de la Informacién
Agropecuaria

Gestidn de Servicios
Tecnoldgicos

Planeacion Estratégica y
Control

3. Gestioén con valores
para el resultado

Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto publico.
(Ejecutar el presupuesto).

Profesional especializado,
Grado 20 SG Presupuesto

Profesional especializado,
Grado 17 SG Contabilidad

Profesional especializado,
Grado 17 SG Pagador

Profesional especializado,
Grado 17 SG Contractual

Fortalecimiento organizacional
y simplificacion de procesos

Asesor de planeacion

Profesional especializado,
Grado 17 SG Recursos fisicos

Servicio al ciudadano

Secretario general

Participacion ciudadana en la
gestion publica

Asesor de comunicaciones

Racionalizacion de tramites

Asesor de planeacion

Gobierno digital

Jefe oficina TIC

Seguridad digital

Profesional especializado,
Grado 17 — Oficina TIC

Defensa juridica

Asesor juridico

Mejora Normativa

NOTA: La impresién de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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Proceso Institucional
Asociado

Dimension MIPG

Politica MIPG

Responsable Politica

Planeacion Estratégica y
Control

Planificacion del
Ordenamiento
Agropecuario Nacional

Planificacion del
Ordenamiento
Agropecuario Territorial

Gestion de la Informacion
Agropecuaria

4. Evaluacion de
Resultados

Seguimiento y evaluacion del
desempefio institucional

Asesor de planeacion

Gestién Documental

Gestién del Conocimiento
y Comunicaciones

5. Informacién y
Comunicacién

Gestiéon documental

Profesional especializado,
Grado 17 SG Recursos fisicos

Transparencia, acceso a la
informacién publica y lucha
contra la corrupcién

Asesor de comunicaciones y
demas servidores
responsables de politica

6. Gestion del
conocimiento e
innovacion

Gestion del conocimiento y la
innovacion

Jefe oficina TIC -
Secretario General y demas
servidores responsables de

politica

Evaluacién Independiente

7. Control interno

Control interno

Asesor de Control Interno

Los aspectos adicionales incorporados a la dimensién “Gestion con valores para el resultado”, se

atenderan de acuerdo con la siguiente alineacion:

Proceso Institucional
asociado

Dimension

Aspecto

Responsable

Planeacion Estratégica y
Control

Planeacion Estratégica y
Control

Gestion de Recursos

Administracién de Bienes y
Servicios

3. Gestion con Valores
para el Resultado

Alianzas Estratégicas

Asesor Técnico

Trabajo por Proyectos

Asesor de planeacién

Gestion ambiental para el
buen uso de los recursos
publicos

Profesional Especializado,
Grado 17 SG Recursos
Fisicos

NOTA: La impresién de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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5.1 12 Dimension Talento Humano

A través de esta dimension, la UPRA gestiona el ciclo del servidor publico (ingreso, desarrollo y retiro)
de acuerdo con las prioridades estratégicas de la Unidad y promueve la integridad en el ejercicio de
las funciones y competencias de los servidores publicos.

5.1.1 Politica Gestion Estratégica de Talento Humano

Esta politica busca ejercer desde el proceso de Talento Humano un rol estratégico en el desempefio
de la organizacion para que los servidores publicos participen activamente con su trabajo, dedicacién
y esfuerzo al cumplimiento de la misién, emprendiendo acciones orientadas a:

Impulsar el liderazgo.

Fomentar la capacitacién y desarrollo individual.
Promover el bienestar.

Fortalecer la seguridad y salud en el trabajo.
Desarrollar una cultura de calidad.

La implementacion de esta politica en la Entidad se ve reflejada a través de los siguientes mecanismos:

4 Roles y Responsabilidades en la Organizacion
Las responsabilidades y autoridades de la UPRA se encuentran en el Manual Especifico de Funciones

y Competencias, que ha sido adoptado y modificado por las Resoluciones institucionales que lo
reglamentan.

Las lineas de autoridad se encuentran en la estructura organizacional, representada en la Figura 3.
Organigrama de la UPRA, de acuerdo al Decreto No. 4145 de 2011.

NOTA: La impresién de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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Figura 3. Organigrama de la UPRA

Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural

--------------- Consejo de Direccion Técnica

Direccidon General

Oficina Tecnologias de la
Informacion y
Comunicaciones TIC

! ! !

r 3

Direccion de Uso Eficiente Direccion de Ordenamiento
del Suelo y Adecuacién de Secretaria General de la Propiedad y Mercado
Tierras de Tierras
4 Provision del Talento Humano

El proceso nivel 2 Gestion del talento humano GDR-TH-PR-001 considera las actividades para la
provision de cargos de carrera administrativa y de libre nombramiento o remocién segun lo establecido
por la CNSC y la Funcion Publica. Las competencias basicas, funcionales y comportamentales de los
candidatos, se evaluan de igual forma en el proceso de meritocracia.

Por otra parte mediante el proceso nivel 2 Gestion Contractual GDR-GC-PR-001 se suplen las
necesidades de recurso humano mediante la contratacion de prestacidon de servicios profesionales y
de apoyo a la gestidn, requeridos para la operacion de los procesos.

v Plan Institucional de Formacién y Capacitacion

El Plan Institucional de Formacién y Capacitacion se encuentra definido a partir de las orientaciones de
la alta direccién y las necesidades de formacion identificadas desde los diferentes procesos de la
Entidad, el cual es ejecutado a través de las actividades establecidas en el instrumento para el
Desarrollo Integral de Funcionarios.

NOTA: La impresién de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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4 Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST

El Sistema de Gestién Seguridad y Salud en el trabajo en la UPRA, se desarrolla mediante el
cumplimiento de los requisitos del Decreto 1072 de 2015, en lo referente al capitulo de operacion y los
Estandares Minimos del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST
establecidos en la resolucion 0312 de 2019 del Ministerio de Trabajo.

La planeacion, desarrollo y seguimiento de este sistema se realiza por el proceso nivel 2 Gestion del
talento humano GDR-TH-PR-001 de la Secretaria General.

5.1.2 Politica de Integridad

Se promueve la practica de la integridad en los servidores publicos a través de ejercicios participativos
para la divulgacion y apropiacion de los valores y principios de la UPRA. Se entiende la integridad como
la coherencia entre las palabras y los actos.

4 Politicas, principios y valores institucionales

Las politicas definidas en la UPRA, incluyen los compromisos de cumplir con los requisitos de sus
partes interesadas, la gestién de aspectos e impactos ambientales, la prevencién de la contaminacion,
la gestidn de la seguridad de la informacion, la identificacion y gestion de los riesgos, identificacion de
peligros, la mejora continua, la eficacia, eficiencia y efectividad del SG, que contribuyen al logro de los
fines esenciales del Estado.

Los principios que rigen el quehacer diario de la UPRA y los valores que caracterizan a las personas
que hacen parte de la Unidad se encuentran disponibles en la Guia del Cédigo de Buen Gobierno del
proceso de Planeacion Estratégica y Control.

5.2 22 Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion

A través de esta dimensién se define la ruta estratégica que guiara la gestion institucional, con miras a
garantizar los derechos, satisfacer los requerimientos de los grupos de valor préximos y finales de la
Unidad, contribuyendo a fortalecer la confianza en los servicios y fines del Estado.

NOTA: La impresién de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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5.2.1 Politica Planeacion Institucional

Se definen estrategias para el cumplimiento de la misién institucional, atendiendo a los problemas y
necesidades que la UPRA esta llamada a resolver. Esto en articulacién con las politicas nacionales, en
especial, el Plan Nacional de Desarrollo, el Plan Estratégico Sectorial y el Plan de Accion Institucional.

El despliegue estratégico de la UPRA se representa a continuacion, en el cual, se articulan los objetivos
del Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 con la vision, objetivos estratégicos, los proyectos
institucionales, junto con las dimensiones MIPG, sus politicas y los procesos institucionales, para el
cumplimiento de la misién.

NOTA: La impresién de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA




B. Biodiversidad
y riqueza natural:
activos
estratégicos de la
Nacion

integrales en dreas ambientales
estratégicas y para las comunidades que
las habitan; (3) generar incentivos a la
conservacién y pagos por servicios
ambientales para  promover el
mantenimiento del capital natural; y (4)
consolidar el desarrollo de productos y
servicios basados en el uso sostenible de
la biodiversidad.

Estrategia Objetivo 1.
Implementar estrategias transectoriales
para controlar la deforestacion,
conservar los ecosistemas y prevenir su
degradacién

Adecuacién de Tierras y Usos Agropecuarios
(UPRA), desarrollara la Estrategia Nacional
de Restauracion, implementando
portafolios regionales de restauracion de
manera articulada con mecanismos como
los PSA, los negocios verdes y las inversiones
obligatorias, y promoviendo la restauracion
productiva en el marco de procesos de
formalizacién, titulacion y ordenamiento
social de la propiedad.
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Tabla 3. Despliegue estratégico de la UPRA
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018 - 2022 ,
PLATAFORMA ESTRATEGICA UPRA 2019 - 2022
PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD
) 2 - OBIJETIVOS
LINEAS P . p VISION 2019 - MISION 2019 - 2
PACTOS ESTRATEGICAS OBIJETIVO LINEA ESTRATEGICA ESTRATEGIA OBIJETIVO ACCIONES 2022 2022 ESTRATEGICOS UPRA
2019 - 2022
MinAgricultura formulard e implementara
una estrategia de ordenamiento productivo
Estrategia Objetivo 2: Promover la|de la frontera agricola nacional y, con el
transformacion productiva | apoyo de la UPRA, realizara una zonificacion
agropecuaria,  por  medio  del|que promueva el uso eficiente de las tierras 1. Fortalecer la
Il. Pacto por el y ‘ ordenamiento de la produccidn, el|para fines productivos. orientacién de la politica
emprendimiento Impulsar la transformacion productiva, | desarrollo de clisteres y cadenas de publica de planificacién y
2 la formalizacion y E. Campo con la  competitividad agropecuaria v |valor agroindustriales, que integren la | MinAgricultura, con el apoyo de la UPRA y gestion del territorio para
& la productividad: Drogreso: una agroindustrial y el desarrollo rural,| produccién industrial con la de|Agrosavia, impulsara el desarrollo de usos agropecuarios
5 Uha economia alianza para promoviendo condiciones que | pequefios y medianos productores procesos de planificacion agropecuaria
a dindmica dinamizar el dinamicen la provision de bienes y integrales, que articulen las zonificaciones 3. Fortalecer |a gestion de
= incluyente'y desarrolloy la servicios, la inversion privada, la de aptitud del uso del suelo. ir;formacién agripecuaria
w . . s ..
() sostenible que | productividad de inovacton y el emprendlmlfento para |a MinAgricul del 4 isid y la gestion del
5 e tod I Colombi | generaciéon de oportunidades de InAgricultura adelantara una revision y iant
< potencie todos | la Colombia rura i ; - . - ajuste al esquema administrativo y funcional conocimientoy
a nuestros crecimiento y bienestar de toda la|opjetivo 7: Modernizar, tecnificar y J -sguem: . v comunicaciones para la
oblacién rural . o . .|de la institucionalidad sectorial para p
talentos p . consolidar la institucionalidad sectorial . . lanificacién rural
. L . ., |fortalecer los roles de (1) MinAgricultura . p
y la coordinacion y articulacidn . ", Orientar la aeropecuaria
interinstitucional para impulsar la como ente rector y orientador de la politica; politica publica grop '
. P P .| (2) la ADR, la ANT y la ART como ejecutores; En 2022, Ia e
transformacion productiva . de planificacion
. L vy (3) la UPRA como generadora de| UPRAserala .,
agropecuaria y rural a escala territorial , . ., . , en la gestidn del
metodologias e informacién para la| entidad lider en territorio para
planificacién sectorial. la consolidacién Usos
del modelo .
Afianzar el compromiso de las nacional de agropecuarios
actividades  productivas con la C. Gestion de pasivos ambientales y del planificacion del que contribuya a
sostenibilidad y la mitigacién del cambio . _ suelo ; la productividad
A. Sectores liméti yl e 4 lidar | EStratesia Objetivo 2. ordenamiento Y
i climatico, con la visién de consolidar . | lidad del aire. del territorial o
comprometidos , ) Mejorar la calidad del aire, del agua y| .. . . . competitividad
una economia que sea sostenible, ., MinAmbiente con apoyo de MinAgricultura, | Joropecuario p " | 3. Fortal | tion d
con la . . " del suelo para la prevencidon de los . e s grop la securidad . Fortalecer la gestion de
s productiva, innovadora y competitiva; | . oy el Ideam, la Unidad de Planificacion Rural | pocadoenla g inf y :
sostenibilidad y la } . , . _|impactos en la salud publica y la . . iuridica de la Informacion agropecuaria
. gue armonice la produccion econdmica . . Agropecuaria (UPRA) y el Instituto estién del J | tion del
mitigacion del - . reduccion de las  desigualdades i , . g tenencia de la y la gestion de
D con la conservacion y el uso eficiente de ) Geogrdfico  Agustin = Codazzi  (IGAC) | onocimiento e imient
cambio climatico . relacionadas con el acceso a recursos. . . tierra v el uso conocimiento y
los recursos para alcanzar la premisa de generaran conocimiento sobre el estado innovacion. y comunicaciones para la
. "producir conservando y conservar fisico y quimico del suelo. eficiente del planificacién rural
i " suelo rural.
= produciendo agropecuaria.
o IV. Pacto por la
2 sostenibilidad: C. Conservacion de ecosistemas
<Zt producir Implementar estrategias transectoriales ) o
oc conservando para controlar la  deforestacion, MinAmbiente y MinAgricultura, con apoyo 2. Mejorar el seguimiento
= 4 evaluacion de la politica
E conservar conservar los ecosistemas y prevenir su de las autoridades ambientales y la Unidad Y - S P o
g produciendo degradacion; (2) realizar intervenciones de Planificacién de Tierras Rurales, put;!l'ca ((j:JeI;:;Ian‘l:lca?aon Y
a gestion del territorio para

usos agropecuarios.

1. Fortalecer la
orientacion de la politica
publica de planificacion y
gestion del territorio para

usos agropecuarios
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PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2018 - 2022 p
PACTO POR COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD PLATAFORMA ESTRATEGICA UPRA 2019 - 2022
j p , OBJETIVOS
PACTOS LINEAS OBJETIVO LINEA ESTRATEGICA ESTRATEGIA OBJETIVO ACCIONES VISION 2019 - | MISION 2019 - ESTRATEGICOS UPRA
ESTRATEGICAS 2022 2022
2019 - 2022
1. Fortalecer la
la CTel estdi en la base de Ia El MinAgricultura, con el apoyo,de Agrosawla 0f|er1taC|on de Ia pol.ltclca
V Pacto: Pacto . . y de la UPRA, desarrollarda una guia publica de planificacién y
S A. Desarrollo de |productividad, el crecimiento, Ia .. . L
por la Ciencia, la . s . metodoldgica para el desarrollo vy gestion del territorio para
, sistemas sostenibilidad, el bienestar y |la . bieti s . o .
Tecnologiay la . . . . . Estrategia Objetivo 2.| consolidacién de los sistemas territoriales usos agropecuarios
>, nacionales y convivencia. El Gobierno nacional debe . L .
Innovacion: un regionales de fortalecer la institucionalidad de CTel de innovacion agropecuaria, en
sistema para ir%novacién ara movilizar el talento. impulsar Promover la CTel como fundamento de | concordancia con la Ley 1876 de 2017 vy el 3. Mejorar la gestién de
construir el . P L .p la estrategia de desarrollo regional Sistema Nacional de Competitividad, conocimiento e
- integrados y empresas de base tecnolégica vy - , . . . L ,
conocimiento de - . . Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Asi mismo, innovacién en tecnologias
eficaces promover la equidad en la sociedad,

la Colombia del
futuro

especialmente entre regiones.

le asignara recursos y hara seguimiento a su
implementacién.

A. Transformacion

Avanzar hacia una gestién publica mas

Objetivo 2. Mejorar la eficiencia y

El DAFP consolidard el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion en las entidades
publicas del orden nacional y territorial, y

XV Pacto: Pacto dela . . ., ... _|productividad en la gestiébn y las| . _ S,
. - ., efectiva con una administracidn publica . . . disefard un esquema de asesoria técnica
por una gestion Administracion . . capacidades de las entidades publicas |. o
. . . transformada y al servicio del ciudadano integral de acompafiamiento por parte de
publica efectiva publica de los sectores. . , ,
las entidades lideres de las politicas de
gestién y desempefio.
Objetivo 1. Lograr el desarrollo urbano
equilibrado mediante el Estrategia asociada al crecimiento urbano
aprovechamiento de la  ciudad . . en suelo rural:
. e Estrategia objetivo 1. . . .
construida, la planificacion de Ia - El Ministerio de Agricultura y Desarrollo
C. Desarrollo ., o Lograr el desarrollo urbano equilibrado . . , )
XVI Pacto: Pacto . expansidon y la suburbanizacion con ) Rural (MinAgricultura), a través de la Unidad
urbano y Sistema N - mediante el e s .
por la . criterios de sostenibilidad . . de Planificacion Rural Agropecuaria (UPRA)
N de Ciudades (SC) e . aprovechamiento de la  ciudad . .
descentralizacién: y la optimizacién de los instrumentos de . N y MinAmbiente, con el apoyo de
parala . . construida, la planificacion de la| . . . . o
conectar s financiamiento ., o, MinVivienda, estableceran los criterios
. sostenibilidad, la expansién y suburbanizacién con| , . e,
territorios, .. s s técnicos para el uso y planificacion de las
. productividad y la . . criterios de sostenibilidad y , ,
gobiernos y . . Objetivo 2. Consolidar el SC como e . categorias de suelo rural, en dreas de
. calidad de vida. . . . la optimizacién de los instrumentos de L
poblaciones dinamizador del desarrollo territorial y desarrollo restringido tales como suelos

la productividad
Ciudades productivas con
infraestructura para la competitividad

financiamiento

suburbanos, centros poblados y dreas
destinadas a vivienda campestre.

de informaciény
comunicaciones para la
planificacién rural
agropecuaria.

4. Fortalecer la gestion
institucional del talento
humano, administrativa,

financiera y de control
interno como apoyo ala
orientacidn de la politica
publica de planificacion y
gestion del territorio para

usos agropecuarios.

1. Fortalecer la
orientacidn de la politica
publica de planificacién y
gestion del territorio para

usos agropecuarios
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
2019 - 2022

DIMENSION MIPG

POLITICAS / ASPECTO MIPG

PROCESO INSTITUCIONAL
ASOCIADO

PROYECTO INSTITUCIONAL ASOCIADO
2019 - 2022

1. Fortalecer la orientacion de la politica
publica de planificacidn y gestién del
territorio para usos agropecuarios.

4. Evaluacion de Resultados

Politica Seguimiento y Evaluacion
del desempefio Institucional

Planeacién Estratégica y Control

Planificacién del Ordenamiento
Agropecuario Nacional

Desarrollo de la planificacién y gestidn del
territorio rural para usos agropecuarios en el
ambito nacional

Planificacién del Ordenamiento
Agropecuario Territorial

Gestiodn de la Informacion
Agropecuaria

3. Gestidn con Valores para el
Resultado

Aspecto Alianzas Estratégicas

Aspecto Trabajo por Proyectos

Planeacién Estratégica y Control

Desarrollo de la planificacién de las zonas de
interés de desarrollo rural, econédmico, y social
en el ambito nacional ZIDRES (2019)

2. Mejorar el seguimiento y evaluacién de
la politica publica de planificacidon y gestidn
del territorio para usos agropecuarios.

4. Evaluacion de Resultados

Politica Seguimiento y Evaluacion
del desempefio Institucional

Planeacioén Estratégica y Control

Planificacién del Ordenamiento
Agropecuario Nacional

Planificacion del Ordenamiento
Agropecuario Territorial

Gestion de la Informacion
Agropecuaria

3. Gestidn con Valores para el
Resultado

Aspecto Alianzas Estratégicas

Aspecto Trabajo por Proyectos

Planeacién Estratégica y Control

Desarrollo de la planificacién y gestion del
territorio rural para usos agropecuarios en el
ambito nacional

3. Fortalecer la gestidon de informacion
agropecuaria y la gestién del conocimiento
y comunicaciones para la planificacion
rural agropecuaria.

3. Gestidn con Valores para el
Resultado

Politica Gobierno Digital

Gestion de la Informacion
Agropecuaria

Politica Seguridad Digital

Gestion de Servicios Tecnoldgicos

Politica Racionalizaciéon de
Tramites

Aspecto Trabajo por Proyectos

Planeacién Estratégica y Control

5. Informacion Y Comunicacion

Politica Transparencia, acceso a La
Informacién publica y Lucha contra
la corrupcién

6. Gestion del Conocimiento e
Innovacion

Politica Gestion del Conocimiento
y la Innovacién

Gestion del Conocimiento y
Comunicaciones

Servicio de gestidon de tecnologias de
informacién y comunicacion para la
planificacidon del territorio rural para usos
agropecuarios en el ambito nacional TIC (2019)

Fortalecimiento de la gestion de informacion y
sus tecnologias para la planificacién y
orientacién de la politica de gestion del
territorio para usos agropecuarios en el ambito
nacional
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
2019 - 2022

DIMENSION MIPG

POLITICAS / ASPECTO MIPG

PROCESO INSTITUCIONAL
ASOCIADO

PROYECTO INSTITUCIONAL ASOCIADO
2019 - 2022

4. Fortalecer la gestion institucional del
talento humano, administrativa, financiera
y de control interno como apoyo a la
orientacion de la politica publica de
planificacion y gestién del territorio para
usos agropecuarios.

1. Talento Humano

Politica Gestidn Estratégica de
Talento Humano

Politica Integridad

Gestion de Recursos
Gestion de Talento Humano

2. Direccionamiento Estratégico y
Planeacion

Politica Planeacion Institucional

Politica Gestion Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Publico.
(Programar presupuesto).

Planeacién Estratégica y Control

3. Gestidén con Valores para el
Resultado

Politica Gestion Presupuestal y
Eficiencia del Gasto Publico.
(Ejecutar el presupuesto).

Gestion de Recursos
Gestion Financiera

Gestion de Recursos
Gestion Contractual

Politica Fortalecimiento
Organizacional y Simplificacion de
Procesos

Planeacién Estratégica y Control

Gestion de Recursos
Administracién de Bienes y
Servicios

Politica Servicio al Ciudadano

Gestion Documental

Politica Participacion Ciudadana en
la Gestién Publica

Gestion del Conocimiento y
Comunicaciones

Politica Defensa Juridica

Politica Mejora Normativa

Planeacioén Estratégica y Control

Aspecto Gestién ambiental para el
buen uso de los recursos publicos

Gestion de Recursos
Administracién de Bienes 'y
Servicios

Aspecto Trabajo por Proyectos

Planeacidén Estratégica y Control

5. Informacién y Comunicacién

Politica Gestion Documental

Gestion Documental

7. Control Interno

Politica Control Interno

Evaluacién Independiente

Fortalecimiento de la capacidad de desarrollo
institucional de la UPRA para la adecuada
gestion del territorio rural en el ambito nacional

NOTA: La impresién de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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5.2.2 Politica Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico. (Programar
presupuesto)

La planeacion se define en consonancia con la programacion presupuestal de la Unidad;
considerando el Marco de Gasto de Mediano Plazo -MGMP, y los proyectos de inversion
inscritos en el BPIN, que deberan tener una alineacion entre sus objetivos, productos,
actividades y valores asignados en el presupuesto. Esta politica pretende generar el escenario
mas ajustado a las expectativas de gasto de la Unidad frente a los limites presupuestales del
marco de Gasto de Mediano plazo para el sector y las entidades adscritas y vinculadas, de tal
manera que la planeacion sea viable y sostenible.

El presupuesto anual permite establecer los topes presupuestales de gasto publico, de tal
manera que exista una correlacion con la planeacion estratégica institucional y la racionalidad
del gasto. La Unidad debe examinar los resultados obtenidos en planes y proyectos y priorizar
la asignacion de recursos en el ejercicio de Planeacion para la siguiente vigencia en
funcionamiento e inversion.

Se programa la ejecucion viable y sostenible del presupuesto con base en:

¢ Identificacién de las metas estratégicas.
e Evaluacién de los resultados obtenidos en vigencias anteriores.
e Proyeccion de la asignacion de recursos de vigencias futuras.

5.3 3? Dimension Gestion con Valores para el Resultado

Orienta el desarrollo de actividades que conduzcan al logro de los resultados institucionales
y a materializar las decisiones plasmadas en su planeacion institucional, en el marco de los
valores del servicio publico. Esta dimension se entendera desde dos aspectos: el primero,
con respecto a una adecuada operacién de la organizacion, y el segundo, referente a la
relacion Estado-ciudadano.

5.3.1 Politica Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico. (Ejecutar el
presupuesto)

Se ejecuta el presupuesto de acuerdo con lo programado, realizando seguimiento del gasto
publico para apoyar la toma de decisiones. Como herramienta estratégica, se utiliza el Plan
Anual de Adquisiciones - PAA, para la adquisicion de los bienes y servicios.
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Esta politica se desarrolla a través de componentes tales como:

5.3.2

La ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones, herramienta estratégica para la
adquisicion de los bienes y servicios en ejecucion de los programas y proyectos de la
UPRA.

Efectuar y ejecutar la programacion mensual del Programa Anual Mensualizado de
Caja - PAC, conforme al procedimiento establecido por el proceso de Gestion
Financiera.

El desarrollo de actividades de contratacién para la adquisicion de bienes y/o servicios
que requiera la UPRA para el desarrollo de sus funciones misionales, estratégicas, de
apoyo y de evaluacion a la gestion, aplicando el procedimiento de Contratacion Estatal
de la UPRA.

Adelantar una correcta ejecucién de los recursos publicos, en cumplimiento de las
funciones institucionales y la normatividad vigente.

Realizar el pago de las obligaciones a cargo de la UPRA, aplicando el procedimiento
respectivo y previo el cumplimiento de los requisitos legales vigentes.

Politica de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacién de procesos

Esta politica busca fortalecer y simplificar los procesos de la UPRA, su eficiencia, productividad
y generacion de valor publico, en busca de mejores resultados, para atender las necesidades
y requerimientos de los usuarios préximos y finales.

v' Modelo de Operacién por procesos

La UPRA definié en su mapa de procesos la representacion esquematica de las categorias de
sus procesos, la integracion de las acciones que realiza, para cumplir con su misién y las
responsabilidades institucionales. Igualmente las interrelaciones y la identificacion de entrada
y salida en el sistema, para dar cumplimiento a los requerimientos de las partes interesadas.

NOTA: La impresidn de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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Figura 4. Mapa de procesos UPRA

Estratégicos

Planeacion estratégica y
control

Gestion de la informacion
agropecuaria

Misionales

Planificacion del ordenamiento agropecuario nacional

Planificacion del ordenamiento agropecuario territorial

préoximos y finales

tecnoldgicos

Requerimientos de los grupos de valor

Gestion de servicios

Apoyo
Gestion de recursos

Gestion contractual
Gestion financiera
Gestion de talento humano
Administracion de bienes y servicios

Gestion documental

Gestion del conocimientoy comunicaciones

Evaluacion

Evaluacion independiente

Fecha de Aprobacion: 29/10/2019

El mapa de procesos esta integrado por Nueve (9) procesos Nivel 1 y Cuatro (4) procesos
Nivel 2 distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 4. Distribucion de procesos UPRA

Categoria

Procesos Nivel 1 Procesos Nivel 2

Estratégicos

A partir de los cuales se
definen los programas,
proyectos, planes,
estrategias, objetivos,
provision de la
comunicacion,
aseguramiento de recursos
y revisiones por la direccién

Planeacion Estratégica y
Control

(PEC-PR-001)

N/A

Gestion de la Informacion
Agropecuaria

(GIA-PR-001)

N/A

Gestion del Conocimiento
y comunicaciones

(GCC-PR-001)

N/A

NOTA: La impresidn de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA

Satisfaccion requerimientos de los grupos de valor

préximos y finales



A partir de los cuales se
gestionan los recursos que
intervienen con personal,
materiales, servicios e
infraestructura fisica,
contratos, documentos, y la
programacion y ejecucion
de los recursos financieros,
que soportan el
cumplimiento de las
responsabilidades
institucionales
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Planificacién del
Misi | Ordenamiento
Isionales Agropecuario Nacional N/A
A partir de los cuales se (PAN-PR-001)
desarrollan las actividades
encaminadas al Planificacién del
cumplimiento de la mision Ordenamiento
institucional Agropecuario Territorial N/A
(PAT-PR-001)
Gestion de servicios
tecnologicos N/A
(GST-PR-001)
Apoyo

Gestion Contractual

(GDR-GC-PR-001)

Gestion de Recursos

Gestion Financiera

(GDR-GF-PR-001)

(GDR-PR-001)

Gestion de Talento Humano

(GDR-TH-PR-001)

Administracion de Bienes y
Servicios

(GDR-BS-PR-001)

Gestion Documental

desempeno de la eficacia,
eficiencia y efectividad,
determinando los
requerimientos frente a la
mejora continua

(EVI-PR-001)

N/A
(GDT-PR-001)
Evaluacion
A partir de los cuales se
recopilan, miden y analizan
datos con respecto al Evaluacién Independiente
N/A

NOTA: La impresidn de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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Los Procesos de la UPRA, cuentan cada uno con su correspondiente caracterizacion, las
cuales se encuentran disponibles en el punto de uso del Sistema de Gestién - SG, en el
Sistema de Eficiencia Administrativa (SEA).

Cada uno de los procesos en su caracterizacion contiene, el objetivo, el responsable, la
descripcion de actividades necesarias para el desarrollo del proceso a través del ciclo PHVA,
las entradas con sus respectivos proveedores, salidas con sus respectivos clientes,
adicionalmente identifica los recursos necesarios para el funcionamiento del proceso, los
documentos asociados, los riesgos asociados, la normatividad aplicable, documentos externos
y los indicadores para su medicion.

v' Planificacion de los cambios

La elaboracion, modificacion, eliminacién y formalizacion de los documentos que conforman
el Sistema de Gestion - SG, se lleva a cabo en la plataforma tecnoldgica SEA en el médulo
Control de documentos, bajo los lineamientos establecidos en el Instructivo de Elaboracién
de documentos del Sistema de Gestion SG, para la estandarizacién y control de las
versiones vigentes y obsoletas, las cuales se relacionan en el Listado Maestro de
Documentos del SG.

Para la Gestidon del cambio se implementa la Guia de Planificacion de cambios del Sistema
de Gestion - SG establecida por la UPRA, para evaluar el impacto sobre los elementos del
SG, que puedan generar los cambios internos (introduccion de nuevos procesos, cambio en
los métodos de trabajo, cambios en instalaciones, entre otros) o los cambios externos (cambios
en la legislacion, evoluciéon del conocimiento, entre otros).

v Documentos del Sistema de Gestion

La elaboracion, modificacion, eliminacién y formalizacion de los documentos que conforman
el Sistema de Gestion - SG, se lleva a cabo en la plataforma tecnoldgica SEA en el médulo
Control de documentos, bajo los lineamientos establecidos en el Instructivo de Elaboracién
de documentos del Sistema de Gestion SG, para la estandarizacién y control de las
versiones vigentes y obsoletas, las cuales se relacionan en el Listado Maestro de
Documentos del SEA.

La creacion, actualizacion, eliminacion y socializacion de los documentos asociados al Sistema
de Gestidon SG estara a cargo de los responsables de los procesos. El cumplimiento de los
procedimientos sera responsabilidad de cada una de las personas que intervienen en el
mismo, quienes contaran con el apoyo del equipo SG de la Asesoria de Planeacion para su
mejoramiento y estandarizacion.

NOTA: La impresidn de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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v' Administracion de Riesgo

La UPRA ha identificado y valorado los riesgos institucionales y de corrupcion asociados a
cada proceso y definido las acciones para su control y tratamiento, los cuales estan
consolidados y publicados en el mapa de riesgos institucional, disponibles en el punto de uso
del sistema, denominado Sistema de Eficiencia Administrativa (SEA), modulo SG.

Se cuenta con la Guia de Politica de Riesgos, en la cual se establece el compromiso de la
Entidad en gestionar sus riesgos institucionales y de corrupcion mediante mecanismos y
acciones que permitan su identificacion, tratamiento, seguimiento y evaluacién, promoviendo
su prevencion y mitigacién; asi mismo, se cuenta con el procedimiento Administracion del
riesgo con el fin de fortalecer la actualizacion continua de instrumentos como el mapa de
riesgos herramienta que permitira identificar, valorar, definir controles y hacer seguimiento a
todos los procesos.

v' Gestion de Recursos Fisicos y Servicios Internos

La UPRA determina y proporciona los recursos necesarios para implementar y mantener el
Sistema de Gestion SG y mejorar continuamente su eficacia, eficiencia y efectividad,
planificando los gastos institucionales, a partir de los requerimientos de las areas, en cuanto a
los recursos de funcionamiento e inversion, para dar cumplimiento al objeto y funciones
institucionales, mediante el procedimiento Formulacion de Proyectos de inversién y
Formulaciéon de Anteproyecto de Presupuesto y sus herramientas de control asociadas,
que estan vinculados al proceso Planeacién Estratégica y Control

v' Infraestructura

La Unidad cuenta con infraestructura fisica, tecnoldgica y de redes, que le permite el
desempefio de su labor misional. Adicionalmente cuenta con los Procedimientos Control de
bienes del almacén, Mantenimiento preventivo y/o correctivo de bienes e infraestructura
tecnolégica y Baja de Bienes, con sus herramientas de control asociadas, vinculados al
proceso nivel 2 de Administracién de Bienes y Servicios, instrumentos para realizar la
gestion, el control y mantenimientos a la infraestructura de la UPRA y para asegurar la
disponibilidad de los servicios generales, tecnoldgicos y publicos.

NOTA: La impresidn de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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5.3.3 Politica Gobierno Digital

Se promueve el uso y aprovechamiento de tecnologias de la informacién y las comunicaciones
(TIC) para consolidar la labor de la UPRA y hacerla mas competitiva, proactiva e innovadora,
de manera que genere valor publico en un entorno de confianza digital, para la UPRA desde
su proceso de Gestion de Informacion Agropecuaria.

v PETI

El Plan Estratégico de las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, es el artefacto
que se utiliza para expresar y direccionar la Estrategia de Tl de la UPRA. Incluye
principalmente un entendimiento estratégico de la entidad y un mapa de ruta con las iniciativas
y proyectos TIC a4 afos. Cada vez que la entidad hace un ejercicio o proyecto de Arquitectura
Empresarial, su resultado debe ser integrado al PETIC.

v' Plan de Seguridad y privacidad de la informacién

Documento que permite establecer las actividades necesarias para la implementacion del
Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacion y asi fortalecer los temas de seguridad
digital en la entidad.

5.3.4 Politica Seguridad Digital

Se promueve el uso responsable de un entorno digital abierto, seguro y confiable, y
fortalecemos las capacidades de la UPRA para identificar, gestionar y mitigar los riesgos de
las actividades digitales.

La UPRA definié y aprobd su Politica de Seguridad de la Informacion la cual se encuentra
alineada con la mision institucional, el marco legal y la normatividad, y propende por la
proteccion de sus diferentes activos de informacién en cuanto a su confidencialidad, integridad
y disponibilidad.

La politica de seguridad de la informacién de la UPRA se encuentra publicada en la seccion
3.6.6 del Cddigo de Buen Gobierno.

Para cumplir esta politica, la entidad cuenta con un Manual de Politicas de Seguridad de la
Informacion, donde se definen lineamientos, estandares, procedimientos u otras herramientas
que permitan abordar la seguridad de la informacion a partir de sus dominios.

NOTA: La impresidn de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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5.3.5 Politica Defensa Juridica

Esta politica busca proteger y defender los derechos e intereses de la Unidad, en las
actuaciones extrajudiciales y judiciales con el fin de prevenir el dafno antijuridico y la
responsabilidad patrimonial de la UPRA.

La Entidad establece, implementa y mantiene los procesos necesarios para evaluar el
cumplimiento de sus requisitos legales y otros requisitos, a través del normograma institucional
que esta dispuesto para su consulta en la pagina web institucional.

5.3.6 Politica Mejora Normativa

El objetivo de esta politica es adelantar las acciones correspondientes para aplicar el principio
de seguridad juridica, que mejoren la produccidon normativa y aseguren la eficiencia
econdémica y social de las normas.

5.3.7 Politica Servicio al Ciudadano

Se brinda acceso a informacion completa, clara, oportuna y suficiente, a través de los distintos
canales y se busca acercar los servicios de la UPRA a los grupos de valor, considerando sus
necesidades, realidades y expectativas.

La aplicacién de esta politica se lleva a cabo a través de los siguientes mecanismos

v' Lineamientos de Servicios al Ciudadano
A través del Manual de Servicio al Ciudadano se da a conocer los estandares y lineamientos
de servicio al ciudadano dispuesto por la UPRA, para lograr una orientacion a la satisfaccion
de las expectativas de los grupos de valor y facilitar la interacciéon con las diferentes partes
interesadas, de manera eficaz, eficiente y con calidad. Se busca la excelencia en el servicio

que se presta a los grupos de valor proximos y finales, en consonancia con los principios y
valores institucionales establecidos en el Cédigo de Buen Gobierno de la Entidad.

v' Grupos de Valor préximos y finales

La UPRA identifica los grupos de valor proximos y finales descritos a continuacion:

NOTA: La impresidn de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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Tabla 5. Grupos de Valor préximos y finales UPRA

Categoria

EJECUTORES Y
EVALUADORES DE
POLITICA Y/O
PLANIFICADORES
DE LA GESTION DEL
TERRITORIO

Proximos

FORMULADORES,

Descripcion

MADR, DNP, Entidades, ANT,

ADR, AUNAP, ICA, URT, Banco
Agrario de Colombia, Fiduciaria,
Finagro, Corpoica, Vecol y
Corporacién Colombia
Internacional — CCI.

Definiciones

Organismos formuladores, ejecutores y
evaluadores de politica agropecuaria y/o
planificadores del orden nacional y territorial que
emplean o aplica, en el desarrollo de sus
competencias y funciones, los productos de la
UPRA:

e Para la formulacién, ejecucion, seguimiento y
evaluacion de politicas para la planificacion del
ordenamiento productivo y social de la propiedad.

e En Aplicacion de lineamientos, criterios e
instrumentos que promuevan en uso eficiente del
suelo, para planes de desarrollo PD y planes de
ordenamiento territorial POT.

e En la gestién para el uso eficiente agropecuario
del territorio rural.

CIUDADANOS

Asociaciones campesinas y de
productores, agricultores,
ganaderos, organizaciones
comunitarios locales, gremios
pobladores rurales, formadores
de opinién, expertos medios de
comunicacion.

Persona o grupos de personas que forman parte de
una comunidad que consultan y/o utilizan la
informacion y conocimiento que genera o dispone la
UPRA, en forma particular o colectiva y son los
receptores o beneficiarios de la ejecucion de las
politicas estatales del sector agropecuario.

Finales
INSTITUCIONALES

Ministerios, departamentos
administrativos, institutos,
Unidades Administrativas,
Agencias, Autoridades
Ambientales, Entidades
Territoriales.

Conjunto de organismos Estatales del orden
nacional y territorial, que consultan y/o utilizan
informacion y conocimiento, que genera o dispone
la UPRA.

CIENCIAY
TECNOLOGIA

Universidades, centros de
investigacion, institutos técnicos,
ONG especializados, Organismos
internacionales de cooperacion.

Conjunto de Entidades u organismos de caracter
técnico o tecnoldgico, de educacion investigacion,
publico o privado, nacional o internacional, que
consultan y/o utilizan informacion y conocimiento
que genera o dispone la UPRA.

v Gestion de PQRS

La atencién de PQRS en la UPRA se realiza a través de los canales dispuestos por la Entidad
y se responden de forma, clara, pertinente y oportuna, conforme al establecido en el
procedimiento de Correspondencia.

NOTA: La impresidn de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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5.3.8 Politica Racionalizacion de Tramites

Se busca simplificar, estandarizar, eliminar, optimizar y automatizar otros procedimientos
administrativos (OPA) para facilitar el acceso de los grupos de valor a la informacion generada
por la UPRA. Con este fin, se cuenta con un OPA “Consulta en el Sistema de Informacion
para la Planificacién Rural Agropecuaria SIPRA” orientada al uso y facil acceso para la
consulta de la informacion por parte de los usuarios, el Sistema es en linea y con respuesta
inmediata.

5.3.9 Politica Participaciéon Ciudadana en la Gestiéon Publica

Crear, mantener y mejorar espacios que favorecen la participacion ciudadana en el
diagnéstico, formulacién, implementacion, evaluacion y seguimiento de procesos de la UPRA,
promoviendo el uso de estos espacios a través de los medios disponibles, en el proceso
Gestion del Conocimiento y Comunicaciones.

La implementacion de esta politica se efectua a través de los siguientes Mecanismos:

v Estrategia de Participacion Ciudadana

En cumplimiento de las obligaciones legales en cuanto a la participacion ciudadana, en
especial la Ley 1757 de 2015, y considerando los niveles de participacion de los usuarios en
los niveles de informacion y consulta, formulacion, ejecucién y control y evaluacion de la
gestion, la UPRA formula y desarrolla “Estrategia de participacién ciudadana”, buscando
promover el contacto bidireccional entre la UPRA y sus partes interesadas, para conocer y
tener en cuenta su percepcién durante todo el ciclo de la gestién publica (planeacion,
presupuestacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion), mediante una mayor cercania con los
usuarios y la disposicion de diferentes canales de comunicacion, de acuerdo a las capacidades
institucionales, que contribuyan al fortalecimiento de las relaciones inherentes entre la
Institucion y sus partes interesadas.

De acuerdo a los niveles de participacion ciudadana se han establecido los siguientes espacios
que permiten la interaccion bidireccional con el ciudadano:

Participacién en la informacién y consulta
Participacion en la formulacion
Participacién en la ejecucion y colaboracion
Participacién en el control y evaluacion
Control social en la contratacién

NOTA: La impresidn de este documento se manejara como COPIA NO CONTROLADA
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v Estrategia de Rendicion de Cuentas

En cumplimiento de las obligaciones legales en cuanto a la rendicién de cuentas y en especial
del documento Conpes 3654 de 2010 y Ley 1757 de 2015, para afianzar la cultura de apertura
de la informacioén, transparencia y dialogo entre el Estado y los ciudadanos, la UPRA en 2019
desarrolla la “Estrategia de rendicion de cuentas”, de la siguiente manera:

a. Rendicion de cuentas permanente mediante la divulgaciéon de informacion oficial del
avance de los productos y servicios de la Unidad en el portal Web www.upra,gov.co y
a través de redes sociales.

b. Dos (2) jornadas de didlogo de rendicién de cuentas como espacios con los usuarios
préximos y la ciudadania para el control y evaluacion de la gestion de la entidad.

La Estrategia de Rendicion de cuentas se realizard bajo los siguientes principios
institucionales:

e Transparencia: Claridad, la nitidez, la imparcialidad y la disponibilidad de la
informacion de la gestion de la Unidad.

e Lenguaje comprensible: En la publicacion de boletines, mensajes y videos
relacionados con la gestion misional de la UPRA.

e Participacion de la ciudadania: Generar el espacio para manifestar las diferentes
opiniones de usuarios de los bienes y servicio de la Unidad.

5.4 42 Dimension Evaluacion de Resultados

Promover en la Unidad, el seguimiento a la gestion y su desempefio y evaluar de manera
permanente los avances en la consecucion de los resultados previstos en su marco
estratégico, proyectos de inversion, el desempeno por procesos, por objetivos y la eficacia, la
eficiencia y la efectividad del Sistema de Gestion - SG.

5.4.1 Politica Seguimiento y Evaluacion del desempeiio Institucional

Esta politica pretende desarrollar una cultura organizacional fundamentada en la informacion,
el control y la evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua.

La UPRA para planificar e implementar los procesos de seguimiento, medicién, analisis y
mejora ha implementado los siguientes mecanismos:
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v' Sistema de Indicadores

El sistema de indicadores de la UPRA, se construye a partir de los lineamientos Establecidos
en el procedimiento Sistema de Indicadores, y sus herramientas de control asociadas, que
estan vinculadas al proceso Planeacion Estratégica y Control.

v' Percepcion de los Grupos de Valor

La percepcion de los clientes en el grado en el que se cumplen sus necesidades y expectativas
se realiza mediante las herramientas establecidas en el Plan de Divulgacién y
Comunicaciones.

La Unidad cuenta con el modulo en el SEA de Peticiones, quejas, reclamos, sugerencias
y/o denuncias que esta vinculado al proceso de Gestion Documental GDO-PR-001, para
conocer la retroalimentacion de los usuarios frente a los productos de la Unidad.

En los procedimientos de Generacién de productos, se establece la interaccién de los
clientes para la elaboracion y validacién de los productos.

v' Administracion del Riesgo

La UPRA ha identificado y valorado los riesgos institucionales y de corrupcién, asociados a
cada proceso, y definido las acciones para su control y tratamiento, los cuales estan
consolidados y publicados en el mapa de riesgos institucional, disponibles en el modulo de
control de documentos del SG del SEA. Se cuenta con el procedimiento Administraciéon del
riesgo y sus herramientas de control asociadas, vinculadas al proceso de Planeacién
Estratégica y Control. Estos se gestionan de manera integral, promoviendo su prevencion,
mitigacion y reduccién, en concordancia con la politica de administracion de riesgos de la
UPRA.

v' Evaluacién de Proveedores

La UPRA realiza la evaluacién de sus proveedores mediante el formato de Certificacion de
supervision para tramite de pago, que esta vinculado al proceso de Gestion Financiera.
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v' Comité Institucional de Gestion y Desempero

Con la expedicion de la resolucion 031 de Abril de 2018 se conforma en la UPRA el Comité
Institucional de Gestion del desempefio, encargado de orientar la implementacion y operacién
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG)

v" Auditoria interna

La mejora continua en cuanto a la eficacia, eficiencia y efectividad del Sistema de Gestién -
SG, se establece mediante el Procedimiento Auditorias Internas y sus herramientas de
control asociadas, que estan vinculadas al proceso Evaluacién y Mejora.

5.5 5% Dimension Informacién y Comunicacion

Permitir un adecuado flujo de informacion a través de canales de comunicacion acordes con
las capacidades organizacionales y con lo previsto en la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion. Por tanto, la informacién, como los documentos que la soportan, deben ser
gestionados oportunamente para facilitar la operacién de la UPRA, el desarrollo de sus
funciones, la seguridad y proteccion de datos y garantizar la trazabilidad de la gestion. Difundir
y transmitir la informacion de calidad que se genera en toda la entidad, tanto entre
dependencias como frente a los grupos de valor.

Esta dimensién pretende establecer un adecuado flujo de informacién a través de canales de
comunicacion acordes con las capacidades organizacionales y con lo previsto en la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacion. Por tanto, la informacién como los documentos que
la soportan sea gestionada oportunamente para facilitar la operacién de la Unidad, el desarrollo
de sus funciones, la seguridad y proteccion de datos y garantizar la trazabilidad de la gestion.
Por su parte, la comunicacion hace posible difundir y transmitir la informacién de calidad que
se genera en toda la entidad, tanto entre dependencias como frente a los grupos de valor.

5.5.1 Politica Transparencia, acceso a la informacioén publica y lucha contra la
corrupcion

En la UPRA se divulga activamente la informacién publica a través de la plataforma Sipra y los
demas medios o canales definidos en el plan de comunicaciones, respondiendo de manera
oportuna, con calidad y sin costo, a las solicitudes de informacion realizadas por los grupos de
valor.
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v' Plan Anticorrupciéon y de Atencion al Ciudadano que incluye los temas de
Trasparencia y Acceso a la Informacién Publica, Rendicion de Cuentas y Servicio al
Ciudadano.

Es un instrumento de tipo preventivo para el control de la corrupcion, su metodologia incluye
cinco (5) componentes autdbnomos e independientes, que contienen parametros y soporte
normativo propio y existe un componente de iniciativas adicionales que permitan fortalecer su
estrategia de lucha contra la corrupcion, los cuales, son:

Gestion del Riesgo de Corrupcion — Mapa de Riesgos de Corrupcion

Racionalizacion de tramites.

Rendicién de cuentas

Mecanismos para mejorar la atencién al ciudadano.

Mecanismos para la transparencia y acceso a la Informacion

Iniciativas adicionales que permitan fortalecer su estrategia de lucha contra la
corrupcion

RN~

5.5.2 Politica Gestion Documental

En la UPRA se busca mayor eficiencia administrativa en la gestion documental, la promocion
de la transparencia y acceso a la informacién publica, la seguridad de la informacion y atencion
de contingencias, el gobierno electrénico, asi como la proteccién del patrimonio documental.

Las actividades desarrolladas en el marco de esta politica, se encuentran articuladas bajo los
lineamientos emitidos por el Archivo General de la Nacién, asi mismo, se continua con la
implementacién del Plan Institucional de Archivos -PINAR- y los programas especificos
contemplados en Programa de Gestion Documental PGD vy la estructuracion del Sistema
Integrado de Conservacion —SIC- de conformidad con las normas archivisticas vigentes, el
plan estratégico institucional y el plan de accién anual, se pueden consultar en el Sistema de
Informacion SEA, en el proceso de Gestién Documental, en la carpeta del listado maestro.

5.6 6° Dimension Gestion del Conocimiento y la Innovacion

Esta dimensién pretende potenciar entre los servidores publicos la capacidad de aprender y
generar conocimiento nuevo o mejorar el que existe, a partir de la busqueda, codificacion,
sistematizacion y difusion de las experiencias individuales y colectivas del talento humano de
la Unidad, para convertirlas en conocimiento de comun entendimiento y util para la realizacion
de las actividades.
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5.6.1 Politica Gestion del conocimiento y la innovacién

Facilitar procesos continuos de aprendizaje y promover mecanismos de innovacion, que
permiten disefar soluciones eficientes, asi como garantizar la apropiacion, analisis y
retroalimentacion del conocimiento a través del desarrollo de 5 ejes:

Planeacion Gestion del Conocimiento
Generacion y produccion
Herramientas para uso y apropiacion
Analitica institucional

Cultura de compartir y difundir

Esta politica busca facilitar procesos continuos de aprendizaje a partir de la informacion,
experiencias externas e internas basadas en la identificacion, la interconexion y el desarrollo
del saber institucional propiciando el uso y apropiacion de los productos y servicios generados.

La entidad determina los conocimientos necesarios para la ejecucion de sus procesos y la
conformidad de los productos, mediante el establecimiento del proceso de Gestion del
Conocimiento y la actividad Gestion del Conocimiento cuyo objetivo es: “Fortalecer los
procesos organizacionales de la UPRA a partir de la gestion integral de la informacién, el
conocimiento y la comunicacién, de manera tal que los resultados de la gestion sean la base
para orientar decisiones innovadoras frente a los desafios de la politica de Gestiéon del
Territorio para Usos Agropecuarios (GESTUA) y la apropiacion social efectiva por parte de los
usuarios proximos y finales.”

Esta actividad de Gestion del conocimiento es ciclica y permanente de forma que su aplicacion
permite la identificacion de los requisitos en términos de conocimiento que deben ser
apropiados por la entidad para la mejora de sus procesos.

5.7 72 Dimension Control Interno

Se desarrolla en la UPRA a través del modelo estandar de control interno (MECI). Esta
dimension impacta las demas dimensiones: establece acciones, métodos y procedimientos de
control y de gestion de riesgos.
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5.7.1 Politica Control Interno

Se desarrolla una cultura organizacional fundamentada en la informacién, el control y la
evaluacion, para la toma de decisiones y la mejora continua. Se cumple este lineamiento con
base en cuatro lineas de defensa:

Equipo Directivo (estratégica).

Servidores en todos los niveles de la organizacion (primera).

Asesor de Planeacién, responsables de politicas y lideres de procesos (segunda).
Asesor de Control Interno (tercera).

5.8 Otros Aspectos

5.8.1 Alianzas Estratégicas

La UPRA establece y ejecuta alianzas con otras organizaciones que le permiten aunar
esfuerzos, para el desarrollo de su gestion y el cumplimiento de las funciones institucionales
de la Unidad, las cuales son operadas mediante el procedimiento Formulacion y Gestion de
Iniciativas y/o Proyectos de Cooperacidn Internacional.

5.8.2 Gestion ambiental para el buen uso de los recursos publicos

La UPRA, a partir de la concertacion de acciones institucionales, formula su Plan de Gestion
Ambiental -PGA, vinculado a la Dimension 3. Gestion con Valores para el Resultado del MIPG,
en donde se organizan recursos financieros, humanos y técnicos, cuyo objetivo consiste en
desarrollar programas y proyectos con los cuales se avance en la concientizacién sobre la
responsabilidad institucional de sus acciones, frente al reto de la conservacion de los recursos
publicos.

El PGA de la UPRA se desarrolla mediante un manual que promueve acciones encaminadas
a la minimizacion y el consumo eficiente del agua y la energia, asi como sobre el adecuado
manejo de desechos o residuos peligrosos, y de los residuos solidos que genera la entidad,
que hace parte del proceso de Nivel 2 de Administracién de Bienes y Servicios.
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5.8.3 Gestion de Proyectos

En la UPRA se realiza de manera detallada el seguimiento y evaluacién a las actividades y
productos de cada uno de los proyectos de inversion de la Unidad, inscritos en el BPIN del
DNP, se obtiene informacion detallada mensual de los avances en cuanto a la meta fisica de
los productos, frente a su programacion inicial, al igual que la informacion sobre la ejecucion
presupuestal en materia de compromisos, obligaciones y pagos. Con ello se obtiene un
panorama gerencial para la toma de decisiones y mitigar posibles riesgos que puedan desviar
del cumplimiento de las metas y el logro de los objetivos. La informacién resultante del
seguimiento y evaluacion, se registra mensualmente en el aplicativo del Sistema de
Seguimiento a la Inversion Publica del DNP Modulo SPI. Asi mismo, se realiza el seguimiento
y evaluacién del indicador de la Unidad, vinculada al SINERGIA del DNP.
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